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S’inscrire dans le temps 
long du dialogue

Éditorial

Par Dominique Bertrand,  
président du CTIP

L

 « Seul le dialogue social,  
au niveau des entreprises et 
des branches professionnelles, 
permettra de dresser les 
constats adéquats et d’adapter 
les solutions aux réalités 
vécues par les salariés. »
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Étude CTIP
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Incapacité et invalidité :  
des garanties essentielles
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Des proches mieux protégés  
en cas de décès  
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Focus sur le degré élevé  
de solidarité  
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ACCORDS DE BRANCHE  
EN PRÉVOYANCE : QUE RÉVÈLE  
LA NOUVELLE ÉTUDE DU CTIP ?
Avec des données actualisées pour 2023, la dernière étude du CTIP offre un  
éclairage détaillé sur les accords de branche en prévoyance qui couvrent plus de  
100 000 salariés. Accessible en ligne sur le site du CTIP, elle sert de boussole pour les 
partenaires sociaux, facilitant le dialogue social pour des prises de décisions éclairées.

Le CTIP e�ectue une veille régulière 
sur les accords de branche en 
prévoyance et en santé, fournissant 
des études juridiques détaillées sur 
toutes les questions liées au 
développement de la protection 
sociale complémentaire. Ces études 
o�rent aux partenaires sociaux, et plus 
largement à l’ensemble du secteur, des 
informations détaillées sur les e�ectifs 
salariés couverts et les niveaux des 
garanties négociées dans les di�érents 
secteurs professionnels, élargissant 
ainsi la vision des évolutions de la 
négociation collective dans le secteur 
privé. Ces études sont disponibles sur 
le site du CTIP.

CTIP : une veille complète  
sur la prévoyance et la santé
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Le sujet complexe des arrêts de travail, influencé par le vieillissement 
démographique, l’impact de la Covid-19 sur le rapport au travail,  
les transformations numériques et les évolutions dans la structure familiale,  
a été au centre des échanges de la 2e Matinée paritaire de la prévoyance 
collective organisée en avril par le CTIP. Durant cette matinée qui a réuni une 
centaine de participants, partenaires sociaux et représentants des directions 
des institutions de prévoyance (IP), huit membres du Conseil d’administration 
du CTIP ont partagé leurs réflexions, motivées par un objectif commun : 
défendre la démocratie sociale pour préserver le collectif et soutenir le rôle 
des IP en faveur de la prévention et du maintien dans l’emploi. Retrouvez 
l’essentiel des perspectives qu’ils ont tracées pour l’avenir de notre système de 
protection sociale complémentaire.

Réflexion sur les arrêts 
de travail  
Quel état des lieux ? 
Quelles solutions ?

Dossier

 « Adapter le travail 
à l’individu, et non 
l’inverse. » 
Dominique Bertrand (CFTC), 
président du CTIP
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[Réflexion sur les arrêts de travail : quel état des lieux ? Quelles solutions ?]

 « Nous devons 
analyser l'impact des 
évolutions du travail. » 
Agnès Hautin (U2P), 
administratrice du CTIP, BTP 
Prévoyance et CAPSSA, chargée de 
mission en Protection sociale à l’U2P 

 « Prendre les 
problèmes un par un  
et agir ! » 
Bernard Fauché (CFDT), 
administrateur du CTIP, président 
de la SGAPS Apicil et secrétaire du 
comité social et économique central 
(CSEC) de Renault Trucks
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 « Il est urgent  
de remédier au mal-
travail. » 
David Huynh (CGT), 
administrateur du CTIP et membre  
du conseil de la CNAM
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(1)  Comité d’hygiène, de sécurité et des conditions 
de travail 

(2) Déclaration sociale nominative
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Dossier

 « Privilégions le 
temps long, ce qui 
implique de laisser la 
main aux partenaires 
sociaux ! » 
Thierry Micor (MEDEF), 
administrateur du CTIP et de BTP 
Prévoyance, directeur emploi et 
protection sociale de la FFB (1)
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 « La branche est le 
niveau le plus indiqué 
pour évaluer les risques 
et définir la prévention 
à déployer. » 
Agnès Colonval (CFE-CGC), 
administratrice du CTIP et déléguée 
nationale du pôle Protection sociale 
de la CFE-CGC
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�������������������������

¨��������������������
�������������������������
��������������������������������������������������
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�����������¡�

 « Faisons confiance 
aux partenaires  
sociaux pour améliorer 
la qualité de vie au 
travail ! » 
Alain Gautron (FO), 
administrateur du CTIP et président 
de l’association sommitale Malakoff 
Humanis
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���������������������������³������������������
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������������§�������������������	�������
�������������	��������������������������������
�����������ª�

������������� ����������������������
�������
���������������������������������
����¤���©��������������������������������
�����������������������������������
�������������
�������������������������������������������	�
����������������������������������������������
�����������������������������������
��������
�������������������������������������������
���������������¡�

(1) Fédération française du bâtiment
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[Réflexion sur les arrêts de travail : quel état des lieux ? Quelles solutions ?]

 « Tenir bon dans 
la défense de la 
démocratie sociale et  
du paritarisme de 
gestion. » 
Thierry Grégoire administrateur 
du CTIP, de Malakoff Humanis 
Prévoyance et de l'Ocirp, chef de file 
CPME et négociateur en charge des 
GPS
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�����������������������������������������������
����������������������������������
���������
������������

��������������������������������������������
�������
���������������������������������������
��	�������������������������������������������
�������������
�������������������������������
���������������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������

¨�������������������������������������������
���������������������������������������	������
�������������������������������
������������������
������������������������������������������������
�����������������������������������������
������������������������������

�����������������������������������������
�������������
���������������������¥������
��������������������������������������������
����������������������������
���������������¥����
��������������������������������������������
������������� ����������������������������
����������������������������������������������
�
������������������������� �������������
������������������	�����������������������
������� ����� ������ �������� ��� ��������� ����
�����������������������������������������
����������������

�����������������������������������������
��	� �������� �
�������������� ��� �����������
����������
�����������������������������������
������������������������������������������
��������������������������������������
�����������������������������������������
������������������������������������������������
������������
©������������������������������
�
�������������������������������������������������
�����������
��������������
���������¡�



08

Dossier

QUELLE PROTECTION SOCIALE POUR L’AVENIR ?   
Trois questions à Bruno Palier 
pour éclairer le débat

Bruno Palier, directeur de recherche du CNRS à Sciences Po (Centre d’études 
européennes et de politique comparée) est spécialiste des réformes des systèmes 
de protection sociale en France et en Europe. Il a notamment dirigé l’ouvrage 
collectif Que sait-on du travail ? offrant une perspective globale sur le paysage 
actuel du travail en France. Il répond à nos questions 
en complément de la table-ronde du 5 avril dernier.

Évoquant 
l’avenir de la 

protection sociale, 
vous mettez l’accent 

sur les nouveaux risques 
sociaux, pourquoi ? 

Bruno Palier :�  ��� ������� ���� ������
������������� �������������� �������������
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Quel pourrait être l’impact du 
changement climatique ? 

B. P.  :�  �� ��� ���������� �
��������� ���
������������������������������������������
���������
������������ ������������������������
�������������������������������������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������
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Qu’en est-il finalement des 
mutations du travail ?

B. P. :��������������������������������������
��������§��������������������������������
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��������������

Que sait‐on du travail ? Presses de Sciences Po, 
2023

(1) Notamment via l’Open DAMIR, base de données 
mensuelle qui présente les remboursements de 
soins e�ectués par l'ensemble des régimes 
d'assurance maladie (base complète).
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���������������������

OBSERVATOIRE DES ARRÊTS DE TRAVAIL :  

une ambition portée par le CTIP
Dans un contexte marqué par une hausse continue des arrêts de travail,  
le CTIP vient de lancer une première étude pour caractériser les évolutions 
conjoncturelles et structurelles de l’arrêt de travail, à partir des données 
disponibles en libre accès de l’Assurance Maladie(1) sur les cinq dernières 
années (2018-2022). L’objectif est de mieux comprendre les déterminants 
et les causes de ces évolutions, en distinguant les effets nombres des effets 
prix. Cette étude doit ainsi offrir une mesure nouvelle des impacts de la 
crise sanitaire sur les indemnisations en arrêt de travail maladie, qui ont 
progressé de 47 % sur la période 2018-2022. 
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LA GÉNÉRALISATION DE LA COMPLÉMENTAIRE SANTÉ 
POUR LES TRAVAILLEURS HANDICAPÉS DES ESAT : 

vers une équité 
renforcée
À compter du 1er juillet 2024, une nouvelle étape en faveur de l’équité sociale est franchie pour 
les personnes en situation de handicap travaillant dans les Établissements et services 
d’accompagnement par le travail (ESAT). La loi du 18 décembre 2023 pour le plein emploi 
instaure en effet la généralisation de la complémentaire santé pour ces travailleurs, renforçant 
ainsi leur accès aux soins et rapprochant leur statut de celui des salariés du secteur privé.

Le statut spécifique des travailleurs 
handicapés des ESAT
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La mise en œuvre de la généralisation 
de la complémentaire santé
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Une mesure d’équité sociale
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Structures jouant un rôle majeur 
dans l’insertion ou la réinsertion des 
personnes en situation de handicap, 
les Établissements et services 
d’accompagnement par le travail 
(ESAT) sont des établissements 
médico-sociaux présents sur 
l’ensemble du territoire français qui 
permettent à leurs usagers d’exercer 
une activité professionnelle tout en 
bénéficiant d’un soutien médico-
social et éducatif. 

1 500   
ESAT en France

125 000    
usagers

Zoom
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Décryptage

AUDITIONS SUR LES COMPLÉMENTAIRES SANTÉ : 
le CTIP défend  
le modèle paritaire
Depuis le début de l’année, le Sénat comme l’Assemblée nationale ont décidé de se pencher  
sur le fonctionnement des complémentaires santé. Trois missions parlementaires ont ainsi été 
lancées au printemps pour permettre aux députés et sénateurs d’y voir plus clair. Une occasion 
saisie par le CTIP de mettre en exergue la particularité de la gestion des institutions  
de prévoyance et de partager la vision des partenaires sociaux sur le pouvoir d’achat  
et la fiscalité. Retour sur des échanges riches avec les sénateurs et députés. 

Le pouvoir d’achat,  
la préoccupation des sénateurs

 ������������� �������������������������
������ ����������� ����� ������ ��� �������
«������������������������������������
���������� ������������«�� ������������
����� ������������ �
������������ ���� ����
���������������������������������������
������������
��������������������������������
�����������������������������������������
������������������� ��������
�����������������
�������������´�������������������������
��������������������������� ��������� ���
�������������� ��� �� ��� ���� ������ ������
����������� ����� �	�������� ��� « modèle 
original et pour tout dire assez unique »�����
���������������������������« gouvernées 
par les représentants des employeurs et des 
salariés ».�« Cela signifie que ce sont les 
assurés, en tant que clients et bénéficiaires 
des contrats, qui siègent dans les conseils 
d’administration, au sein desquels – ce point 
est crucial – sont fixées les politiques tari-
faires ».� ��� ���������� ���������� �� ����
����������������
���������������������������
�
������������������������������������
������������������������������������������
�������� ������������������������	����������
���������������������« pour 100 euros de 
cotisations versés à l ’ institution de 
prévoyance, les assurés perçoivent en 
moyenne 89 euros de prestations ».�

 ���������������������������������������� ��
�� ������������ ����������������������������
������« un certain nombre de réformes 
structurelles extrêmement lourdes et 
coûteuses tout au long des années 2010 : 

réglementations diverses, cybersécurité, 
lutte contre la fraude et le blanchiment, 
reporting extra financier... »�� ���������������
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Les députés se penchent sur  
la fiscalité des complémentaires 
santé
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Les députés s’intéressent aussi  
à l’épargne retraite
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(1) La taxe de solidarité additionnelle est passée de 
1,75 % des cotisations santé des contrats 
responsables en 2000, à 13,27 % aujourd’hui.
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LA MIDS :  

une nouvelle approche de gestion  
des données sociales
Créée en janvier 2024(1), la Mission interministérielle chargée du pilotage du système de collecte et d’utilisation 
des données sociales (Mids) s’inscrit dans une démarche de renforcement et de simplification 
de la gestion des données sociales, offrant ainsi une occasion supplémentaire au CTIP de défendre  
les évolutions des IP auprès des instances décisionnelles de l’État. Explications.

(1) Décret n° 2023-1385 du 29 décembre 2023. 
(2) Cette structure rappelle en réalité le double 
pilotage précédemment mis en place, avec une 
maîtrise d’ouvrage opérationnelle confiée au 
GIP-MDS et une maîtrise d’ouvrage stratégique, 
interministérielle, confiée à la MOAS.
(3) Passage des revenus autres.

Le CSQ succède à l’ancien 
Comité de Normalisation 
des Données Sociales et de 

leurs Échanges (CNDS). Notons que 
les rôles de président de la Mids et du 
CSQ sont attribués à Stéphane Seiller, 
ancien Conseiller maître à la Cour des 
comptes.
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Actus CTIP
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Quelles sont les ambitions de la 
Mids ?
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La vision du CTIP sur la Mids
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« défendre, au plus près des instances déci-
sionnelles de l’État, les évolutions et besoins 
prioritaires des IP. Le CTIP est satisfait du 
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renforcement de la collaboration entre l’État 
et le GIP-MDS »�� ����������� ����� ����
��������������������« Il subsiste les craintes 
d’une emprise trop importante de l’État 
susceptible de ralentir les processus déci-
sionnels, surtout dans un contexte de tran-
sition vers une sobriété numérique. »�

RENCONTRES DE L’INTER AMC : 

le rendez-vous incontournable  
pour les professionnels de santé !
L’association Inter AMC, dont le CTIP est un membre fondateur, a lancé son Tour de France dans les locaux 
d’AG2R La Mondiale à Mons-en-Barœul (59) en mai dernier. Elle poursuivra son périple en faisant étape 
dans le tout nouveau siège social d’APICIL à Lyon le 19 juin 2024.



Le 5 juin, journée mondiale de l’environnement, 

Uniprévoyance lance un programme de formation aux 

enjeux climatiques et environnementaux destiné à 

l’ensemble de ses collaborateurs. Au total, plus de  

30 heures de formation en e-learning articulées autour 

de deux axes, comprendre et agir, seront dispensées 

sur deux ans. Ce programme s’inscrit dans la stratégie 

RSE de l’institution de prévoyance qui fait de la 

mobilisation environnementale le prolongement 

naturel de son engagement au service de la santé de 

ses assurés, comme de ses personnels. 

ENJEUX 
CLIMATIQUES ET 
ENVIRONNEMENTAUX : 
UNIPRÉVOYANCE 
FORME SES 
COLLABORATEURS

Depuis 2018, Klesia a dispensé auprès de ses assurés 

plus de 14 000 coachings prévention. Ceux-ci sont 

inclus dans leur contrat Frais de santé ou Prévoyance 

et portent sur les thèmes du sommeil, de la nutrition, 

de la gestion du stress, de la santé cardiovasculaire, 

des douleurs chroniques et de l’activité physique. 

Selon une étude d’impact social menée en janvier 

2024, ils ont permis à 82 % des assurés d’améliorer 

leur santé et leur bien-être grâce à l’adoption de 

nouveaux comportements. De plus, dans le délai de 

trois à huit mois après la fin du coaching ont aussi 

été constatées : une augmentation de l’activité 

physique de 4 % et une perte de poids moyenne de 

deux kilos. Ces rendez-vous individuels en distanciel, 

avec des infirmiers de Medialane et des diététiciens 

nutritionnistes de SmartDiet, contribuent pour 73 % 

des sondés à l’amélioration de leur bien-être et de 

leur santé. 

PRÉVENTION :  
LES COACHINGS 
DU GROUPE KLESIA 
AMÉLIORENT LA 
SANTÉ ET LE BIEN-
ÊTRE DES ASSURÉS 
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ACTION SOCIALE : AGRICA 
ET LA CCMSA SIGNENT 
UNE CONVENTION DE 
PARTENARIAT 
Unir leurs compétences respectives pour répondre au mieux aux 

besoins en matière d’action sociale : telle est l’ambition de la convention 

de partenariat que la CCMSA  et le Groupe Agrica ont signé à l’occasion 

du Salon international de l’agriculture. Ce rapprochement est apparu 

d’autant plus évident pour les deux institutions, partenaires de longue 

date, qu’elles proposent des aides complémentaires et interviennent 

toutes deux auprès des salariés et anciens salariés agricoles, de leurs 

aidants et de leurs ayants droit. Concrètement, la CCMSA s’engage à 

faciliter l’orientation des bénéficiaires vers Agrica dès lors qu’une aide 

est susceptible d’être proposée. De son côté, Agrica s’engage à coopérer 

avec les caisses MSA et à accompagner, dès que possible, les bénéfi-

ciaires orientés par leurs équipes d’action sociale.

Enfin, de nouveaux appels à projets pourront être lancés conjointement, 

en réponse à des problématiques spécifiques du monde rural. Pour 

2024, deux appels à projets communs sont déjà lancés :

•  l’appel à projets « Sites Habitat » pour favoriser l’accès au logement 

dans les territoires ruraux, 

•  l’appel à projets « Prévention du mal-être agricole » pour mieux accom-

pagner le secteur agricole face à la détresse psychologique. 

MALAKOFF HUMANIS DÉPLOIE 
SON « BILAN CARDIO »

Malako� Humanis annonce le déploiement de Mon Bilan Cardio, son 

dispositif de prévention personnalisé des maladies cardiovasculaires.  

Il permet de détecter et d’analyser les facteurs de risques cardiovasculaires 

et d’identifier les comportements susceptibles d’impacter ces risques ; 

alimentation, activité physique, sommeil, stress, sédentarité, IMC, consom-

mation d’alcool ou de tabac. Lors de la phase de test, une personne sur 

deux a ainsi modifié son comportement et réduit son risque. Mon Bilan 

Cardio comprend trois étapes : un questionnaire médical en ligne afin 

d’identifier le niveau de risque ; une téléconsultation avec un médecin 

généraliste ou un entretien avec prises de mesures biologiques (tension 

artérielle, glycémie capillaire) avec un pharmacien ; un bilan détaillé des 

résultats transmis à l’assuré, accompagné de recommandations. Le 

déploiement s’appuie sur un partenariat avec les réseaux de pharmaciens 

Giphar  et la plateforme Livi. Le dispositif est également déployé en entre-

prise avec l’intervention sur place de professionnels de santé du réseau 

Medicalib. 

Avec nos remerciements à : Valérie Devillechabrolle, Estelle Le Moing et Jean-Philippe Martinez.


