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(1) « Prioritizing health : a prescription for prosperity », 
McKinsey Global Institute, 2020.
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ARTICULATION AMO/AMC :

Rapport HCAAM :  
état des lieux

Actualités

Le HCAAM a publié, le 14 janvier, son rapport final sur l’articulation  
entre Sécurité sociale et assurance maladie complémentaire. Cette publication  
qui, exceptionnellement, ne fait état d’aucune recommandation, a fait réagir de nombreux acteurs  
du secteur, dont le CTIP. Rappel des points principaux de chaque scénario.

 
LE BOUCLIER SANITAIRE
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LA POSITION DU CTIP
��Dans son communiqué publié le 19 janvier, ��������������������������������������
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UN PROJET À PART

Scénario 1
Améliorations  
du système actuel 
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Scénario 2
Une assurance 
complémentaire obligatoire, 
universelle et mutualisée �
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Scénario 4
Décroisement entre  
les domaines d’intervention 
AMO/AMC�
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Scénario 3
Augmentation des taux  
de remboursement  
de la Sécurité sociale �
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* Les prochains travaux du HCAAM porteront 
sur la rémunération des professionnels de 
santé et, notamment, sur les dépassements 
d’honoraires.
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À quelques mois de l’élection, voici un tour d’horizon,  
à date, des idées de réforme portées par les principaux candidats  
à l’élection présidentielle. 

   Jean-Luc Mélenchon 
La France Insoumise
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   Valérie Pécresse
Les Républicains 
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   Éric Zemmour 
Reconquête
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•���������������������������	

   Anne Hidalgo  
Parti socialiste
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���������������������������������������������
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   Yannick Jadot 
Europe Écologie Les Verts 
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���� ��������������������������������������������
���������������
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  Marine Le Pen
Rassemblement National
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PROTECTION SOCIALE 

Les propositions  
des candidats  
à la présidentielle
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Interview

« Les scénarios du 
HCAAM passent à côté 
des vrais enjeux »
L’étatisation de notre système de santé ne permettrait pas de répondre  
à ses besoins de financement. C’est l’avis d’Olivier Babeau, professeur à l’université  
de Bordeaux et président fondateur de l’Institut Sapiens. Il préconise de mettre l’accent  
sur la prévention, les nouvelles technologies et la revalorisation des carrières  
des professionnels du soin. 

Les travaux du Haut conseil  
pour l’avenir de l’assurance 
maladie sur « l’articulation entre 
assurance maladie obligatoire et 
complémentaire » ont mis en avant 
plusieurs scénarios de refonte.  
Les trouvez-vous pertinents ?

Olivier Babeau : �����������������������
�������������������������������������������
����� ����������� ������������������� ����������
������������������������
�����������	����
���������������������������������������������
��������	�������������������������������������
���������������������	��������������«�¦��
����������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������
������������������������������	

Le scénario dit de « Grande Sécurité 
sociale » est supposé produire  
des économies pour les assurés. 
Qu’en pensez-vous ?

O. B. : �������������������������������������
������ ��� ������ ���� ���� ���������� ���
����
���� ������������������	������������
������������������������������
������������
����������������� �������������������������
�������������������������������������������
�����������������������������������������������
��������� ��� ������� ����� ����������� ����
��� ����������	������������������������������
��������������������������������������������¬�	�

Dans quelle mesure la santé va-t-
elle devenir une dépense prioritaire 
dans les prochaines années ? 

 O. B. :�������������������������� ������
��������� ����������� ��� ��� �� ����� ����
������������ �����	� ��������� ��������� ����

Olivier Babeau 
professeur à l’université  

de Bordeaux et président 
fondateur de l’Institut Sapiens
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��������������������	��������������������������
�������������� �������������������������������
������������������������������������
����
����������������	��������������������������
�����������������������������������������
����������������������	�¤��������������������
���� ����� ������� ��������� ��������� ������
��� ������������©�������������������������
��
���� ��� ���������� ���������� ���������
����������������������������������������������
����������	

Quelles pistes préconisez-vous  
pour que les soins restent 
accessibles à tous ?

�O. B. : ��������������������� ������ ��
���������������������� ����������¦�	�¦�����
�������������������������������������
���
���������������������������������������������
��������������������������������������������
������������������ ��������������������� ���
�����������������������������������������������
����������������������	�

Quel est le rapport coût-bénéfice  
de la prévention ?

�O. B. : �����������������������������
�������� ��������������������� �����	� ���
���������������������������������������	����
�������������������������������������������
����������������������������������
����������
����������������������������������������������
������������������������������������� ��	�
����������������������������������������������
¡����� ��������������������� ������������
�����	�

La prévention et les nouvelles 
technologies peuvent-elles suffire  
à résoudre l’équation financière  
au cours des premières années ? 

�O. B. : ��������������������������������
��������������	�̄ ���������������������� ���������
�����������������������������������������
����
�������������������������	�����������
����
���������� ����������� ������������� �����
������������������������������������������
��������������	��������������������������������

������������������������������	������������
�����������������������������������������������
����������������������������
����������������
����������������������������������������������
���������������
�����������������������������
�����������	�

Qu’attendez-vous de la prévention : 
une réduction des coûts ou  
un allongement de la durée de vie  
en bonne santé et de l’espérance 
de vie ?

��O. B. : ���������°�������������������������
��������������������������������������������
��� ���������������������������������� �������
���������	����������������������������������
��������������������������������������������
�������������	�

Quels types d’actions de prévention 
manquent encore selon vous  
en France ?

�O. B. : ������������������������������������
��
���� ��� ����¦�� ��� ��� ���� ��������� ���
����������������������������������������������
�������������������������������������	����
������������� ���������������
�����������
������ ��������������������� �������������
�� ��������������������������������������
��
������������	���������������� ���������������
���������� ���������������������������	�¦
��
��������� ������������������������������� ����
������������������������������������������������

 « Les organismes 
complémentaires disposent  
de l’ingénierie, des données 
et des capacités d’action 
nécessaires pour réaliser  
une prévention différenciée 
selon les bassins de population. »

�����������������������������������������������	�
���������������������������������������������������
���������������� �������������������������
������������������������������������	�����������
�����������������������������������������������
���������������� ��������������������������� ����
������������������������������������������������
�������
��	�

Qui de la Sécurité sociale  
ou des complémentaires santé  
est le mieux placé pour financer  
et mettre en avant la prévention ?

�O. B. : �������������������������������������
������� ����� ���� ���  ��� ���������� ���
���������������	����� ���������������������
������������������������������������� ����
������������������	������������� ����������
�����������������������������������������
���������������������
����������������������
����������������������������������������������
��������	���������������������������������
�������������������������������������������������
�������������������������������������������
�������������������������������������������
��������� ������������ ����� ��������� ������
����������������������	�������������������
�������������������� ����������������������
�������������������������������� �����	�������
�����
�����������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������� ���������������
������	�
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Zoom

L
������ ���� ������� ������� ���±�� ���
�����������������������������������
�������������������������������������
����������������������������������

����������������������������������
����������
������������������������������������������	��

���  ����� �� ���� ��� ��� �� ��� ����� ����
��£¤����������������������������������������
�������������������������������������������
�������������������������������	��������������
�����������������������������������������
����������������������������±���������������
������������������������������������������
���������������������	�

����������������������������������������
��
������������������������������������������
�������
���������������������������������
��
����������������������������������������������
�����������
�������������	��������������������
��������������������������������������
������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������	�

Une baisse significative des RAC  
en dentaire et en audiologie  

���������������������������������� �������
���������������������������������������������
�������� ������������������������� ���
��
������������������������������������� �����
���������������������������������������������
����������������������� ���������±��������
����������������������������������� ���������

Le baromètre 100 % 
santé met en lumière  
le rôle majeur des OCAM 
dans la réforme 
Cette enquête, publiée par l’UNOCAM et conduite avec le CTIP, la FNMF  
et France Assureurs, montre que les organismes complémentaires ont financé  
56 % des dépenses totales au 1er semestre 2021 sur les trois postes concernés par la réforme : 
optique, aides auditives et prothèses dentaires. Ils contribuent également majoritairement  
au financement des offres sans reste à charge.

�������������� ����������	���������������
�������������
������������������������ ������
���������������������������������� ����������	�
������ ����������������������������������
��������������������������������������������
����������	�

�����������������������������������������
������������������������������¡�������	�
�������������� ���������������������� ���
 ��������������������������������������������

���������������������������������������
����������������������������������	�

������������������������������� ����������
������ ���� ����������� ����������������
������ ���� ��� �����	� ��� ����� ��� ��������
����������������������������������������������
������������������������������������������������
��� ������ �����������������������������
��������� ��������������
��������� ��������
��������������������	

 

UNE PARTICIPATION 
PRÉPONDÉRANTE ET CROISSANTE 
DES IP SUR LES TROIS POSTES
���������������������������������������������������
	���������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
���������� ��� ���������� ��������� ������ �������������� ���� ���� ����� ��������������
�������������������������������������������������������������������� ���������������
�����������������������������������������������������������������������������������	�
�������������������������������	�����������������������������������������������
����	������������������������������������������������� �����������������������������
��������������������������������
����������������������������������������������������
��������������������������������
��������������������������������������� ������������������
��������������������� ���� �
���������������������������������� ����������� ������ ����
������������������������������������������������������������������������������������
�������������
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Des remboursements en hausse  
sur les trois postes

��� ����
��������������������������������
������������������������� ��������������
�������������������������������������������
�����������������������
��������������²����
�������������������������������������������	�
���� ��� �������� ��������� ������ ���� ������
��������������������������������������
�������������������������������������	������
�������������������®�����������������������
��������������������±	���������� ������
������ ����������� ��
�� ��������� �� ����
������������®�®���������������������¡�������������
��������� ����� ���� ������ ��� �±��	� ������
������������ ���� ����� ����� ���� ������ ����
���������������������������������������³�������
������������������������	�

������������ ���� ��� ����������� ����
������������������������������������������
���������������������������������������³������
�������������
������������������³��¡�������
���������������������������³�®�������������	�

Une prise en charge entre 70 %  
et 80 % des offres sans RAC

��� ����
�������������������������������
��������������������� ��������������������
����������������������������������������

���������������������	���������� ������
�������������������������������������������
��®����������������������������������®��������
���������� ����������	�

��������������������������������������������
�������������
����������������������������	�
���� ���������������� ������ ��������� ���
�������������������������������������������
�����������	�������������
������������������
������� ���� �� ������ ����������� ��� �� ���
�������������������������������������������
������������	��������������������������������
����������������������������� ��������������
����������������������������������������������
��������	��£��������������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������������
����������������	

������� ���������������������������������
������ ���������������������������������
��������������������������������������������
�������	� £��� �������������� ���� ���  ����
��������������������������������������������
�� ���������� ���������������������������	�
£�����������������������������������������
������������������������������������ ������
������������	�¯��������°�

La contribution  
des OCAM  
au titre des offres

100 % santé 
représente  
un tiers de leurs 
remboursements.

optique aides auditives prothèses dentaires
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- Prendre en compte les nouvelles formes 
d’emploi.���������������������������������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������	��������������������¢�����
��� ������������������������������������������
���������������������������������������
��������������������	�
- Créer et maintenir des incitations fiscales et 
financières ����� ���� ���� ����������� ���
��������� ������������ ���� ������������
�������������������������������������	�
- Favoriser les régimes de couverture collec-
tive.�������������������
�����������������
�������������������������������������������
��������������������������������������������
����������	�������������������������������������
������
����������������������������������	�

- Promouvoir des programmes d’éducation 
financière����������������������������������
�������� �����������������������������������
������������������	�
- Un soutien fort au dialogue social. ���������
������������������� ��������� ���������������
���������������	�������������������
��������
����������������������������������� ����������
��������������������������� ����������������
������������������������������������������
������	����������������������������������
����������������������������������������������
������������������������������������	�

Éclairage

Loin d’être une spécificité française, la gouvernance paritaire a de nombreux 
adeptes à l’échelle européenne. L’Association Européenne des Institutions Paritaires 
(AEIP), qui vient de fêter ses 25 ans, met en lumière, à travers une étude, ce mode de gestion 
peu médiatisé mais bien vivant sur le continent, et même à travers le monde.

MOBILISATION DE L’AEIP

Défendre la gestion 
paritaire et le contrat 
collectif en Europe

L
�����
����������������������������
��������������������������������������
������������� ������������������
������������������������������������

������������������������������� ����������
�����������������������¤���������������
��������£�����������������������������������
������������������������������������������
��������������������������	�

�����������±±�������������� ���������
����������������������������������������������
������������������������� �������������� ���
�������������������
���������������������������
�´������� �������������������������������� ���
¥�
����������������������������������	�£��
������������������������������������¢�����£����
������������	��������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������µ���������������������������
������			�

¦���� ����� ���� ������ ��� ��������� ����
���������������������� ���������������������
��������������������� �����������������������
������
��� ������������ ���� ��������������
���������������������������������������������
�������������������������������������������������
���������������������������	

¦������������������������The added value  

of the paritarian model of social protection��
�� ����� �� ����������� ��� ���� ��� ����� �������
��������� ��������������� ���������������������
������������ �������� ��� ����� ��� ����� ����
����
��������������	�����������������������������
�����������������������������������������������
��������������������	�������������������������	
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Bertrand  
Boivin-Champeaux  
représente le CTIP  
au conseil 
d’administration  
de l’AEIP. 

Bertrand  
Boivin-Champeaux 

Directeur Prévoyance 
et Retraite Supplémentaire  

du CTIP

Quels sont les principaux sujets  
sur lesquels est intervenu l’AEIP  
ces dernières années ?

Bertrand Boivin-Champeaux : ����
������������ ������������ ���������� �������
������������������������� ��������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������������	�¦�����������������������
��������������������������������������
��������������������������������� ����������
����������������������������������������������
������������������������������ ��	�����������
������ ���������������� ��������������������
���������������������������������������������
���������������������������������������������
�����������������������������������������
������������������	�������������������������
����������������
����������� ����������������
����������������������������������������������
������������������������	���������������������
��� ��� ���������������������� ��� ���� �����
��������������������������������������������
����������������� ���� ��� ����� �����	������
������������������������������������������
������������������������
���������������������
������� ��������������������������	�����������
������������������������������������������
��� ���������������������������������������
������������������������� ��������	�

Est-ce que la gestion paritaire  
se heurte à des oppositions ?

B. B.-C. : �����������
���������������������
��
�����������������������������������´�

����������������������������������� �������
������� ���������������������������������������
�����������������������������������������������
���±�����������������������������	������
��������������������������������
������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
���� �������������������������������������
�������������������������������������������� ����
�������������������������������������������	�
������������������������������������������	�
�������������������������������������������
������������������������ �������	��������
����������������������������������������
���� �������������� ��� �������������� ������������
��������������������������������	��������������
����������������������������������� ��������
����¶���������	����������������������������
���� ������������ �������
��� ��� �����������
�����������������������������������������������	

Est-ce que le paritarisme  
est une spécificité européenne ? 

B. B.-C. : ¤��	���������������������������
���� ����������� ������� �� ����������� ����� ����
¢�����£����������������������������������·�����
������������������������������� �����������
����������������������������������������
������
��������������������������������������	����
����������������������������������������
����������������������� ��������������¢�����
£��������������������� ���������������������
�������������������������������������������������
����������������������
����������������������
���������	�

 « Nos positions  
suscitent des convoitises » 
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EMPLOI

Klesia soutient Force Femmes 

KLESIA a choisi de soutenir l’action de 
Force Femmes, association reconnue 
d’intérêt général qui accompagne des 
femmes de plus de 45 ans dans une 
démarche de retour à l’emploi ou de 
création d’activité.�
������������������±��� �������������������
������������¶��������������������������������
����������������������������������������
���������������
������������������������������

CAMPAGNE DE PRÉVENTION

Addict’Town : une expérience inédite  
pour prévenir les addictions

����������������	�������������������������
������������������������������������
�����������������������������������������������
 ���������������������������� �������������
������������������������������������������	�
����������������������������������������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������
����	�����������������������������������������
���������������������������������������

Groupes & Institutions de prévoyance 

Extrait de la vidéo de la présentation du partenariat Klesia et Force Femmes en région lyonnaise. Lors de la signature entre Klesia et Force Femmes. 

Le Groupe AGRICA, AG2R LA MONDIALE  
et des partenaires mutualistes se sont 
associés au cabinet GAE conseil pour 
lancer une campagne de prévention 
inédite des conduites addictives au 
moyen d’un jeu en ligne intitulé 
« Addict’Town ». 
����������������������������������������
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AIDANTS 

L’IRCEM crée le podcast  
« Objectif Santé Famille »
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SANTÉ

AG2R LA MONDIALE 
s’engage  
pour les jeunes
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RSE

APICIL lance « Mon entreprise 
inclusive »
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Quels sont les objectifs du comité 
RSE ?
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Comment allez-vous procéder ?
F. O. : ��������������������� ��������� ���
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Quels sont les sujets concrets  
qui seront abordés ? 
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  « L’enjeu est aussi de 
réaffirmer la spécificité des 
institutions de prévoyance. »

RSE : un comité  
pour aller plus loin !
À l’occasion de la COP 26 en novembre 2021, le CTIP a annoncé la création  
d’un Comité des pratiques RSE, avec pour objectif de diffuser et d’enrichir  
les bonnes pratiques. Frédéric Olivennes, Directeur général d’Audiens et président  
de ce comité, nous en dit plus.
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Frédéric Olivennes  
Directeur général 

d’Audiens  
et président du Comité  

des pratiques RSE

Actus CTIP


